Cankaya Universitesi isletme Béliimii 2014 yili mezunumuz, Milliyet gazetesi
kése yazari Tolga Sardan okul hayatini ve kariyerini bizlere anlatti.

(VERSITESI

“Is hayatimda pratik bilgimi, liniversitede aldigim
teorik bilgilerle gliclendirerek kendime daha saghkl ve
kuvvetli bir mekanizma yarattim.”

“Universitedeki 6grencilik hayatimin oldukca keyifli,
mutlu ve renkli gectigini soyleyebilirim”

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

Ben, 1968 yilinda Ankara’da dogdum. 1985 yilinda Ankara Lisesinden mezun olduktan
sonra 3 kez girdigim Universite sinavinda istedigim basarlyl yakalayamadigim icin
yliksekogrenimime ara verdim. 1988 yilinda Ankara Ulus gazetesinde gazetecilik meslegine



adim attim. Muhabir olarak 1989 yili kasim ayina kadar burada calistiktan sonra bu tarihte
Milliyet gazetesi Ankara Blirosu’nda gece muhabiri olarak goreve basladim. Daha sonra da
gece sorumlusu olarak gorev yaptim. Halen Milliyet gazetesinde “ulusal giivenlik ve kamu
glivenligi” konularinda uzman muhabir ve kdse yazari olarak gérev yapmaktayim. Evliyim, bir
oglum var. iyi derecede ingilizce biliyorum, mesleki olarak 10’a yakin édiil sahibiyim. 2009
yilinda Universite sinavi sonrasinda Cankaya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi’nii kazandim. Bir yil hazirlik ve dort yil bélim egitimi sonrasinda 2013-2014
Egitim ve Ogretim Yil'nda b&liim 2.si olarak mezun oldum.

Cankaya Universitesini segme sebepleriniz nelerdir?

Bu soruya séyle yanit vereyim. Is hayatimda istedigim kariyeri yaptiktan sonra hayatta
eksik kalan bazi konulari tamamlamak geregini hissettim. Buna oncelikle Universite
egitiminden baslamayi planladim. ilk sorunuza verdigim yanitta oldugu gibi 2009’da
tiniversite sinavina girdim. Dogrusu Cankaya Universitesi hakkinda cok bilgi sahibi degildim.
Sadece aldigim puana gore tercih yaptigimda yanilmiyorsam 4. tercihim Cankaya Universitesi
isletme Bolimi’ydi. Bu Universiteden baska tercihim yoktu. Sinav sonuglari geldiginde bu
Universiteyi kazandigimi 6grendim. Aslinda bu Universiteyi ve bélimi kazanmak biraz da
tesadiif oldu. Ancak burada egitime basladigimda giizel bir tesadiif oldugunu gérdim. iyi ki
bu UGniversiteyi tercihlerimin arasina yazmisim.

Cankaya Universitesinde almis oldugunuz egitimin kariyerinize ne gibi etkileri oldu?

Aslinda, baslangicta “sahadan gelen” bir 6grenci olarak aldigim egitimin ¢ok katkisi
olacagini distinmemistim. Ancak en basit bicimde agiklamak gerekirse aldigim matematik
dersi bile analitik disiinme yetenegimin gelismesine neden oldu. Biz gazeteciler, meslek
hayatimizda genel olarak sebep sonug iliskisi lizerinde durdugumuz i¢in analitik dislinmeyi
benimseriz. Bu nedenle aldigim dersler 6ncelikle analitik diisinme yetimin glgclenmesini
sagladi. Dahasi; 6zellikle bélimde aldigimiz insan kaynaklari, organizasyon kultird, orglitsel
davranislar gibi kisinin is ve 6zel hayatinda ¢ok dnemli olan konularda bilgi sahibi oldum. Bu
konudaki bilimsel calismalar esliginde ortaya c¢ikan sonuglarin analiz edilmesiyle bireyin
dzellikle is hayatinda nasil davranmasi gerektigi konularini égrendim. is hayatimda pratik
bilgimi, Universitede aldigim teorik bilgilerle giclendirerek kendime daha saglikh ve kuvvetli
bir mekanizma yarattim. Ayrica, gerek finans, bankacilik, muhasebe, pazarlama gibi bolim
dersleriyle gerekse secmeli derslerden aldigim bilgileri simdi uygun bicimde is hayatimda
kullanarak basarili calismalar yapabiliyorum.

Cankaya Universitesindeki 6grencilik ddneminizi bize biraz anlatir misiniz?

Universitedeki 6grencilik hayatimin oldukca keyifli, mutlu ve renkli gectigini
sdyleyebilirim. is hayatimda “zaman yénetimi” kavramini kolay kullanabildigim icin ayni
zamanda hem is hem de Universite hayatimi birlikte yliritebildim. Gerek akademisyenlerden,
gerekse arkadaslarimdan biylik destek gordigimi oOzellikle belirtmeliyim. Yasamsal olarak
zaman zaman gucliik ¢cikarsa da yine de elimden geldigince dersleri giinii glinline ve yerinde



takip etmeye calistim. Okul egitimi boyunca; donem arkadaslarim Cansin Uzgdren, Pamir
Kargin ve Emre GOylk basta olmak Uzere Sefa Alemdaroglu, Buse Hacioglu, Nesli Akilli ve
Gulru Deniz’in katilimiyla olusturdugumuz galisma grubumuzla 6zellikle Burcu Hoca’nin ve
Oznur Hoca’nin sinavlari igin ¢cok yogun ve keyifli ders calisma giinlerimiz oldu. Zaman zaman
kiitiphanede zaman zaman da bos siniflarda sinavlara birlikte hazirlandik. Bu sinava hazirlik
sureglerinde, is hayatina hazirlanan dénem arkadaglarim ayni zamanda ekip ¢alismasinin
pratigini de yapmayi 6grendiler. Kaldi ki ben de geng kardeslerimden pek ¢ok sey 6grendim.
Aramizda bir kusak yas farki olmasina karsin, beni kendi aralarina aldilar ve egitim hayati
kapsaminda ¢ok zaman destek oldular. Sadece bu noktada Universitenin 6grencilere yonelik
sosyal olanaklarinin az ve sinirl olmasinin altina gizmek istiyorum. Gelecek yillarda egitimde
yasanacak gelismelerin, ayni bicimde sosyal olanaklarin artirilmasinda da saglanmasi halinde
Universitenin marka degerinin artmasinda azimsanmayacak ve etkin bir roli olacaktir.

Universite hayatina ge¢ baslamanin avantajlan ve dezavantajlari neler oldu?

Kanimca benim igin avantajlari daha fazla oldu. Hayatimda eksik kalan yuksek
o6grenimi tamamlamamin yani sira gerek 6grenciler, gerekse akademisyenler arasindan pek
cok glzel insanla tanistim. Gazeteci olarak pek c¢ok farkli zamanda, farkli yerde, farkh
olaylarla karsilamama karsin Universite hayatinin tadinin bir baska oldugunu gérdiim. Sinav
streslerinin yani sira, dersleri ve ddevleri yetistirebilmenin heyecanini 40’li yaslarin ortasinda
yasamak, buylk keyif vericiydi. Geng¢ kardeslerimin benim yasam tecribelerimden
faydalandiklarini gormek de beni fazlasiyla mutlu etti. Ayrica benim icin en 6nemli durum su
ki; 7 yasinda bir oglum var ve aramizda ne yazik ki tam 40 yas fark var. Bu Universite egitimi
sirasinda gen¢ kardeslerimden aldigim bilgilerden olusturdugum birikimle oglumla
aramizdaki yas farki makasini biraz olsun kapatmayi basardim. Boylece aramizda daha
saglam bir baba-ogul iliskisi kuruluyor artik. Ayrica, yine geng kardeslerim sayesinde, hayata
ve olaylara zaman zaman onlarin goziyle bakabilmeyi 6grendim. Dislinceleri benim igin
onemli oldu. Boylelikle hem kendi bakis ve dislincelerime farkhlik katarken hem de is
hayatinda daha iyi isler g¢ikartabildim. Dezavantajina gelince, yasim nedeniyle zaman zaman
Universite hayatinin temposuna ayak uydurmakta ve olaylari kimi zaman yorumlamakta
zorlandigimi soyleyebilirim. Tabii ki bir de dersleri algilamada bazen zayiflik yasadim.
Sinavlara geng¢ kardeslerimden daha fazla ¢alismak zorunda kaldim. Ancak, hep birlikte
Ustesinden gelerek mezun olduk.
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“Okumanin yasi yoktur” soziiniin bize gercek oldugunu géstermis oldunuz. Bu konudaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Evet, bu noktada gen¢ kardeslerime iyi bir rol modeli oldugumu disiniyorum.
Gercekte, hayatta her seyin bir yasi, donemi var. Bu donemden Once ya da sonra eylemleri
gergeklestirmek ¢ogu zaman bireye zarar verebilir, islerin yolunda gitmesini etkiler. Ancak,
egitimi bunun disinda tutmak gerekiyor. Ben de bizzat tanik oldum ki; gercekten 6grenmenin
yasi yok, ozellikle akademik egitimin. Ben, 9 yasindan beri is hayatinda galisan birey olarak,
hayatimin her asamasinda birikimim olmasina karsin, Universiteden mezun olduktan sonra
hayata bakisimda daha farkhliklar gelistigini séylemeliyim.

Bize birazda isinizden bahseder misiniz? Gazetecilige nasil ve ne zaman basladiniz?

Ben, ilk soruda 6zetledigim gibi; 1988 yilinda Ankara’da yerel olarak yayimlanan
Ankara Ulus gazetesinde stajyer olarak meslege ilk adimimi attim. Ankara’nin basin yayin
faaliyetlerinin yurataldigiu en 6nemli adres olan Ulus Riizgarl Sokak’taki gazetede bir aylik
stajin ardindan 1989 yilinin Kasim ayina kadar ¢alistim. Burada sadece haber yazmasini degil,
fotograf cekmesini, yazi isleri, pikaj, dizgi, montaj gibi mekanik hazirlanma evlerini de
ogrendim. Kasim 1989’da Milliyet gazetesinden gelen teklif Gizerine burada ise basladim.
Once gece servisinde kisa siire muhabir olarak calistim. Daha sonra 1991 yilina kadar gece
sorumlusu olarak gorev yaptim. Bu tarihten bugiine kadar Milliyet'te “glivenlik” konularinda
yazi ve haberler kaleme almaktayim. Gazeteci olarak dinyanin ve Tirkiye'nin pek cok
bolgesinde 6nemli olaylara yerinde taniklik ederek kamuoyu ile paylastim. Yazdigim
haberlerden dolayi cesitli meslek orgiitlerince verilen 6dillerim var. Gazetecilik, disaridan
bakan bir kisinin “cok begendigi”, bircok kisinin yapmak istedigi bir meslek olmasina karsin
cogunlukla “bireysel” performansin 6ne c¢iktigi bir meslektir. Her meslekte oldugu gibi keyifli
yanlari ve sikinti stirecleri vardir. Ancak insana en bliylk haz veren yani ise tarihe siirekli



yazili bir belge birakmaktir. Yillar, yillar sonra da bu yazili metinlere ulasmak mimkin
oldugunda tarihi iz disimlerine de ulasmak mimkunddr.

Kose yazarligi sizin icin ne ifade ediyor, siz de bir sorumluluk duygusu yaratiyor mu?

Ben, uzman muhabir olarak 2 yildir kdse yazarhg yapiyorum. Benim igin kose
yazarhigi, kimilerinin goriisi oldugu Uzere kendilerine ait bir alan degil, aksine kitlelerin,
halkin, insanlarin bilgilenmesini saglayacak bir alandir. Kdse yazari, Tirkiye’deki gazetecilik
sistemi icinde kitlelerin bilgilenmesi kapsaminda kendi goérislerini paylasmalidir. Bireysel
tutum ve davranislarin paylasilmasini habercilikten gelen bir kése yazari olarak dogru
bulmuyorum. Tirkiye’de 06zellikle habercilik disindan gelen vyazarlarin, kamuoyunun
bilgilenmesi ya da bilgi sahibi olmasi disinda polemik yaratan, hakaret unsuru bulunan kelime
ve cumleleri tasiyan, diismanca tutumlarin sergilendigi kose yazmalarinin topluma fayda
saglamadigini distiniyorum. Belki de benim habercilikten geldigim icin bu konuda biraz farkli
tarzim var.

Bu durum elbette bir sorumluluk duygusu yaratiyor. Koseyi okuyacak kisilerin elde
edecegi bilgilerden faydalanmalarini saglamaktan daha blyldk bir sorumluluk olamaz
gazetecilikte. Ben de bu sorumluluk duygusu icinde haklin bilgilenmesi amaciyla yazilar
kaleme aliyorum.

Son olarak, Universitemize yeni baslayacak gen¢ arkadaslarimiza, mezunlarimiza ve
halen 6grenime devam eden &grencilerimize (iniversitemiz ve bélimiiniiz igin séylemek
istedikleriniz nelerdir?

Yeni baslayacak ve devam eden arkadaslar igin; Universite egitimin ciddiye almalari
gerekiyor. Tirkiye'deki egitim sistemi icinde bireyin egitimde son noktasi olarak goriinen
Universite egitimi, kisinin oturmakta olan bireysel karakterini dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle egitime baslayacak veya devam eden kardeslerim bu egitimi “hayatin bir
zorunlulugu” olarak gérmeyip, egitimden maksimum faydayi almalidirlar. Zira sadece bilgi
alma degil, Gniversite egitiminin en 6nemli 6gesi olan bilgiye ulasma ve bu bilgiyi etkin
bicimde kullanma kabiliyetini gelistirmeleri gerekecek. Cinkl bu kabiliyeti gelistirmeleri,
bireyi hayatinin ileri sireglerinde digerlerine gore farkh kilan ve aranilan bir konuma
getirecek.

isletme bolimi benim sans eseri secmeme karsin giizel bir bélim. Her ne kadar
“Tirkiye’de gereginden fazla isletmeci var” gibi bir goris var olsa da artik glinimuizde bir
bakkal diikkaninin bile “isletme” olarak tanimlanmasi isletmecilikte olan ihtiyag igin basit bir
ornektir. Kaldi ki; birgok mihendislik ve sosyal bilimler egitimi alanlarin, daha sonra isletme
yiksek lisansini almalar da, bu bolimin Onemini yeterince gosteriyor. Ayrica, isletme
mezunlari igin kaymakamliktan, idare mahkemesi hakimligine kadar genis yelpazede is
olanagi bulunuyor. Kanimca asil sorun, isletme egitimi alanlarin hayatlarini ileriki donemlerini
nasil bir formatta devam ettireceklerini bilmemekten kaynaklaniyor. Egitime baslayacak ya
da devam eden kardeslerime tavsiyem, mezun olduklarinda ne yapacaklarina egitim devam
ederken karar vermeliler ve buna goére hem kendilerini hem de egitimlerini
bicimlendirmeliler. Aksi takdirde bu bicimlendirme icin mezuniyeti beklemeleri kendileri
acisindan geg¢ kalmak anlamina gelmektir.

Universitemizin “butik tGniversite” olmasi égrenciler icin oldukca 6nemli. Her seyden
once Ogrencilerin dogrudan ders veren akademisyenlerle temas kurabilmesi ciddi fayda



saglayici bir olanak. Ayrica 6grenci sayisinin az olmasi yine avantaj. Ancak biraz daha
dgrencilere yonelik sosyal aktiviteler artiriimali. Universitenin egitim kalitesinin ve konumun
tanitilmasi amaciyla kamuoyuna diizenli bilgilendirmeler yapiimali.
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